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1 WITTENBERGE Airbus, Heidelberger
19 Druckmaschinen, Automobilindustrie
9] von Mercedes bis Rolls-Royce - die Liste
bl der Kunden der WTW Werkzeugbau
1] GmbH ist lang und gespickt mit hoch-
It karitigen Namen. Geschaftsfithrer Ul-
)8! rich Wernicke nennt diese Erfolgein ei-
191 nem Atemzug mit Worten wie soziale
103 Verantwortung, Weiterbildung, Nach-
> 24 wuchsforderung. Er macht dakeine Un-
983 terschiede im gestrigen Interview an-
(98 J5sslich des 20-jahrigen Bestehens des
Wittenberger Betriebes.
p\ Wenn Wernicke von der Anfangszeit
spricht, ist viel von Visionen, von Mut
| und Risikobereitschaft zu horen, weni-
ger vom Glauben an den grofen Erfolg.
[ Seine ersten Erfahrungen mit Maschi-
| nentechnik sammelte erim Nahmaschi-
| nenwerk: 1969 als Abiturient, dann als
| Mitarbeiter in der Technologieabtei-
Jung und zum Schluss als Leiter des
Werkzeugbaus. Er kannte das Werk und
seine Schwichen Ende der 80er Jahre.
,Mit der Wende war uns klar, dass es
nicht mit 3000 Mitarbeitern weiter
geht®, sagter. Selbstanden Fortbestand
zweifelte er. ,Ich hatte Einblick in die
7ahlen und wusste, die Produktion

konnte sich nicht rechnen. Wernicke
traf eine Entscheidung. Zusammen mit
seinen Kollegen Hans-Jiirgen Titz und
Hans-Peter Wolgast wollte er den Werk-
zeugbau des Betriebes verselbststindi-
gen. Die ersten Gespriche mit der Treu-
hand waren wenig ermutigend. ,Ein
junger Anwalt fragte uns erstaunt, ob
man denn wirklich so viele Schrauben-
zieher und Hammer brauchen wiirde®,
erzihlt Wernicke und lacht dabei.

Den drei Minnern wurde bewusst,
dass Auflenstehende wenig bis nichts
von dem wissen, was der Werkzeugbau
leisten konnte. Sie erarbeiteten ein Kon-
zept, iberzeugten die Treuhand, schlos-
sen Miet- und Kaufvertrag iiber die Ma-
schinen ab. Drei Banken hatten sie mit
einer Kreditzusage auf ihrer Seite, doch
im letzten Moment machten diese einen
Riickzieher. Das Projekt drohte schon
vor dem Start zu scheitern. ,,Aber wir
fanden eine Moglichkeit, den Kaufpreis
fiir ein Jahr zu stunden und startetenim
August 1992, sagt Wernicke.

Die ersten Auftrige kamen von frithe-
ren Kollegen, die meist im Westen neue
Arbeit gefunden hatten und die Arbeit
der Wittenberger Firma zu schétzen

'WTW beliefert die Weltspitze

Seit 20 Jahren im Geschéft und auf dem Markt etabliert — Wittenberger W

wussten. ,Wir haben als verlangerte
Werkbank gearbeitet, beschreibt Wer-
nicke diese Zeit. Doch schon bald hatte
WTW einen Ruf, erhielt mehr Auftréage.
,Vor allem wegen unserer guten Quali-
it. Auf die legten wir vom ersten Tag an
viel Wert.“

1999 und 2001 folgten die ersten gro-

fen Investitionen in moderne Maschi-

nen. 2006 eine Zasur: Die Firmenmitbe-
griinder Hans-Jurgen Titz und Hans-Pe-
ter Wolgast gingen in den Ruhestand.
Wernicke ist seitdem alleiniger Chef.
Dennoch kann das Trio nicht in Verges-
senheit geraten, denn WTW steht fiir ih-
re Namen.

Behutsam baut Ulrich Wernicke den
Betrieb weiter auf, beschaftigt 15 Mitar-
beiter und kontinuierlich drei Lehrlin-
ge. Drei habe er tibernommen, drei an
die Bundeswehr verloren, ein weiterer
studiert Maschinenbau. Wernicke ist
ein Mann, der nicht nur im Heute lebt,
sondern an die Zukunft denkt. In Schu-
lenwirbt er fiir seinen Beruf, auf Messen
wie der Go! unserer Zeitung um Lehr-
linge. ,,Ab der 7. Klasse koénnen Schiiler
bei mir Praktika machen. Kinder und
Enkel der Kollegen scien stets willkom-
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men. Fiir seine eigene Nachfolge hat er
potenzielle Kandidaten im Team. Sie
und alle anderen Mitarbeiter miissen
sich regelmafligweite rbilden. ,Sohaben
wir auch die Wirtschaftskrise 2008
sberstanden: Kurzarbeit und Weiterbil-
dung.“ Er haben niemanden entlassen
miissen. ,Wir hatten finanzielle Verlus-
te, haben 15 Familien erndhrt. Das ist
nicht viel, aber wir haben es geschafft®,
sagt er.

Die Krise sei iiberwunden, es laufe
gut. Zuschnitt, Frasen, Drehen, Schlei-
fen. Kaum cine der Maschinen blieb bei
der gestrigen Feier ausgeschaltet. Die
Auftraggeber stellen kurze Fristen, in
der die bestellten Teile geliefert werden
miissten. 100 bis 200 seien es pro Mo-
nat, auch wenn diese Zahl kaum Riick-
schliisse auf den zeitlichen Umfang der
Fertigung zulasse. ,,Beiuns gehtes nicht
am Millimeter, sondern um Hunderts-
tel-Millimeter, betont Wernicke. Da
miisse immer wieder exakt nachgemes-
sen werden. Auch ein 20-jihriges Be-
triebsjubilium lasse dakeine Ausnahme
zu. ,,Qualitit zahlt®, sagt Ulrich Werni-
cke.

Hanno Taufenbach



